[image: image1.wmf]МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНАЯ СЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА


ПРОТОКОЛ № 272
заседания Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа»

Место проведения: г. Москва, ул. Беловежская, д. 4, ПАО «Россети».
Дата проведения: 20 декабря 2016 года.

Форма проведения: очно-заочная.

Время начала заседания: 11.00 мск.

Время окончания заседания: 16.45 мск.

Дата и время подведения итогов заочного голосования: 21 декабря 2016 года 23:00

Дата составления протокола: 23 декабря 2016 года.

Общее количество членов Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» составляет 11 (одиннадцать) человек.

	В заседании принимали участие 7 (семь) членов Совета директоров:
	С.А. Архипов, А.В. Раков,  
Т.И. Иванова, В.В. Тощенко, 

А.А. Ожерельев, Д.А. Чевкин, 

Н.И. Сасин



	В заседании путем направления опросного листа принимали участие                     3 (три) члена Совета директоров

В голосовании не принимал участие                  1 (один) член Совета директоров 

	Д.Л. Бохун, О.Н. Дорошенко
Ю.В. Зайцев

Е.Б. Гринкевич



Кворум имеется.

Председатель Совета директоров: С.А. Архипов, Главный советник                      ПАО «Россети».

Корпоративный секретарь: О.Б. Гайдей.

Присутствующие от ПАО «МРСК Северного Кавказа»:
- Тхакахова Иветта Владимировна – Первый заместитель Генерального директора

- Мисиров Борис Хызырович - Первый заместитель Генерального директора – главный инженер

- Шувалов Владимир Владимирович – Заместитель Генерального директора по инвестиционной деятельности

- Чернов Алексей Валерьевич – Заместитель Генерального директора по экономике и финансам  

- Аликов Константин Батырбекович - Заместитель Генерального директора по реализации и развитию услуг 

- Поляков Сергей Анатольевич - Заместитель Генерального директора по взаимодействию с органами власти и СМИ

- Осипова Нина Николаевна - Заместитель Генерального директора – руководитель Аппарата

- Решетников Михаил Юрьевич – Заместитель Генерального директора по корпоративному управлению

- Коков Алим Арсенович – И.о. заместителя Генерального директора по безопасности

- Циканов Арсен Махмудович – Директор Департамента энергосбытовой деятельности

- Кумукова Марина Халитовна – Директор Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

- Троицкий Дмитрий Александрович – Директор Департамента экономики

- Штурбин Денис Сергеевич – Заместитель начальника Департамента управления собственностью-начальник отдела консолидации электросетевых активов

- Долгов Артем Федорович – Директор Дирекции внутреннего аудита и контроля

- Влазнева Алла Евгеньевна – Начальник Департамента по связям с общественностью 

Повестка дня:
1. О рассмотрении результатов работы Общества по выполнению решений Правления ПАО «Россети» от 22.11.2016 (Протокол №546пр).

2. О рассмотрении результатов работы Общества по реализации мероприятий по снижению фактических потерь электроэнергии.

3.  О рассмотрении результатов работы Общества по реализации Комплексной программы мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Северного Кавказа.

4. О рассмотрении результатов работы Общества по реализации мероприятий по консолидации электросетевых активов.

5. Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 9 месяцев 2016 года.

6. О рассмотрении отчета Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за сентябрь и                     3 квартал 2016 года.

7. О рассмотрении отчета Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за октябрь                 2016 года.
Итоги голосования и решения, принятые по вопросам повестки дня:

Вопрос №1: О рассмотрении результатов работы Общества по выполнению решений Правления ПАО «Россети» от 22.11.2016 (Протокол №546пр).

Решение:

1.
Принять к сведению информацию о результатах работы Общества по выполнению решений Правления ПАО «Россети» от 22.11.2016 (Протокол №546пр) в соответствии с Приложением № 1 к настоящему решению Совета директоров.

2.
Отметить неисполнение пп. 3.1.2. п. 3. решения Совета директоров Общества от 02.12.2016 (Протокол от 06.12.2016 №270) по вопросу №1.

3.
Поручить Генеральному директору Общества в рамках исполнения пункта 2.2. решения Правления ПАО «Россети» от 22.11.2016 (Протокол №546пр) обеспечить представление Совету директоров Общества детального обоснования дефицита денежных средств, согласованного с профильными подразделениями ПАО «Россети»

Срок: 01.03.2017
Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               
 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №2: О рассмотрении результатов работы Общества по реализации мероприятий по снижению фактических потерь электроэнергии.

Решение:

1. Отметить недостижение Обществом результатов по реализации мероприятий по снижению фактических потерь электроэнергии (планируемый эффект - 1 535,92 млн руб., фактический эффект – 584,21 млн. руб.).
2. Принять к сведению позицию менеджмента Общества об актуальности дополнительных мероприятий по организации работы по снижению потерь электроэнергии в филиалах и ДЗО Общества, отметив при этом отсутствие обоснований по исключению пункта о разработке Плана мероприятий по завершению Комплексной программы с проведением монтажа оборудования комплексной системы учета хозяйственным способом. 

3. Рекомендовать Генеральному директору Общества:

3.1. Определить физические объемы, затраты, эффекты и источники финансирования актуальных мероприятий и учесть их при разработке Целевой программы снижения потерь электроэнергии в электрических сетях филиалов и ДЗО Общества на 2017-2021 гг.

Срок: 01.02.2017.

3.2. Утвердить организационно-распорядительным документом Общества графики работ по выполнению первоочередных мероприятий в понедельной разбивке (актуализация электрических схем, инвентаризация абонентских баз данных, организация контрольного снятия показаний приборов учета, установка общедомовых и балансовых приборов учета) и представить их для контроля Советом директоров.

Срок: 01.02.2017.

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №3: О рассмотрении результатов работы Общества по реализации Комплексной программы мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Северного Кавказа.

Решение:

1. Отметить уровень исполнения Комплексной программы мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Северного Кавказа:

- по Республике Ингушетия – 100% (подтвержденное КС-14);

- по Чеченской Республике – 100% (подтвержденное КС-14);

- по Республике Дагестан – 71% (подтвержденное КС-2, КС-3).

2. Отметить отсутствие в представленных материалах информации о мерах, предпринимаемых менеджментом ПАО «МРСК Северного Кавказа», направленных на ликвидацию отставаний и обеспечение завершения реализации Комплексной программы на территории Республики Дагестан.

3. Поручить Генеральному директору Общества:

3.1. Завершить выполнение необходимых мероприятий и обеспечить ввод в промышленную эксплуатацию объектов Комплексной программы на территории Шалинского, Урус-Мартановского и Грозненского РЭС Чеченской Республики.

Срок – 26.12.2016.

3.2. Представить на рассмотрение Комитета по стратегии и развитию Совета директоров Общества скорректированный Директивный график завершения работ по Комплексной программе на территории Республики Дагестан с указанием сроков поставки оборудования, завершения работ на объектах, согласованный с Департаментом капитального строительства ПАО «Россети».

Срок – 26.12.2016.

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

«ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №4: О рассмотрении результатов работы Общества по реализации мероприятий по консолидации электросетевых активов.
Решение:

1. Отметить:

- отсутствие результатов работы Общества по реализации мероприятий по консолидации электросетевых активов (план 20 тыс. у.е./11 ТСО, факт 0 у.е./0 ТСО).

- следующие экономические последствия для Общества в случае расторжения договоров аренды имущества с АО «Ессентукская сетевая компания» и АО «Ставропольэнергоинвест»: снижение выручки - 2,3 млрд руб., что составляет 15% потери доли рынка, из них 1,2 млрд руб. компенсируются предполагаемыми платежами ТСО после установления тарифов, 1,154 млрд руб. снижением затрат; прибыль - 3 млн. руб.

2. Генеральному директору Общества направить проект актуализированной Программы   ПАО «МРСК Северного Кавказа» по консолидации электросетевых активов на 2017-2019 гг. с необходимым комплектом материалов в ПАО «Россети» для последующего вынесения на рассмотрение комиссии ПАО «Россети» по консолидации электросетевых активов.

Срок: до 30.12.2016.  

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №5: Об утверждении отчета об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 9 месяцев 2016 года.
Решение:

1.
Утвердить отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 9 месяцев 2016 года в соответствии с Приложением №2 к настоящему решению Совета директоров.

2.
Отметить:

2.1
неисполнение по итогам 9 месяцев 2016 года плановых параметров инвестиционной программы, утвержденной приказом Минэнерго России от 25.12.2015 №1035, в части освоения капитальных вложений на 23% (план 635 млн. руб. без НДС, факт 490 млн. руб. без НДС), ввода в основные фонды в стоимостном выражении на 67% (план 2 495 млн. руб., факт 816 млн. руб.), ввода линий электропередач на 38% (план 47 км, факт 29 км).

2.2
неисполнение по итогам 9 месяцев 2016 года плана ввода в основные фонды титулов, указанных в Приложении № 3 к настоящему решению Совета директоров.

2.3
внеплановую реализацию 126 титулов по итогам 3 квартала 2016 года, за исключением технологического присоединения, в объеме финансирования 250 млн. руб. с НДС.

2.4
неисполнение Обществом по итогам 9 месяцев 2016 года целевых параметров бизнес-плана в части показателей дебиторской задолженности (план: 3 124 млн. рублей; факт: 4 129 млн. рублей), кредиторской задолженности (план: 6 066 млн. рублей; факт: 7 351 млн. рублей).

2.5
неисполнение показателя по выручке от технологического присоединения на 14,1% (план 92 млн. рублей без НДС, факт 79,01 млн. рублей без НДС).

2.6
невыполнение 23 контрольных точек укрупненных сетевых графиков по шести приоритетным инвестиционным проектам, в том числе не выполнены мероприятия по снижению рисков нарушения электроснабжения на территории Республики Дагестан, утвержденные Приказом Минэнерго России от 03.04.2015 № 215, а также не завершена в установленные сроки Комплексная программа мер по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии в распределительных сетях на территории Чеченской Республики и Республики Дагестан.

2.7
невыполнение ПАО «МРСК Северного Кавказа» запланированного показателя относительной величины потерь электроэнергии к отпуску в сеть за 9 месяцев 2016 года (план: 18,42%, факт: 22,00% (из них по филиалам ПАО «МРСК Северного Кавказа» план: 15,06% факт: 15,45%)).

2.8
реализовавшиеся риски за 9 месяцев 2016 года, а также риски, уровень существенности которых оценен как значимый, в соответствии с Приложением №4 к настоящему решению Совета директоров.

3.
Поручить Генеральному директору Общества:

3.1
предоставить на заседание Совета директоров Общества пояснения по отклонениям, указанным в пунктах 2.1-2.3.

Срок: 20.01.2017

3.2
обеспечить безусловное исполнение планового показателя относительной величины потерь электрической энергии Общества в 2016 году.

3.3
определить совместные действия с органами исполнительной власти Кабардино- Балкарской Республики, необходимые для скорейшего завершения технической инвентаризации электросетевых объектов на территории Республики.

3.4
усилить взаимодействие с органами исполнительной власти Республики Северная Осетия – Алания (далее – РСО-Алания) с целью подписания и исполнения мероприятий актуализированной Дорожной карты по консолидации электросетевых активов на территории РСО-Алания, направленной в РСО – Алания 26.10.2016.

3.5
принять исчерпывающие меры при взаимодействии с органами исполнительной власти Республики Дагестан с целью согласования перечней бесхозяйного и муниципального имущества, сформированных АО «Дагестанская сетевая компания», и возможности его последующей консолидации.

3.6
предоставить на заседание Совета директоров Общества информацию об исполнении поручений по п. 3.3-3.5.

Срок: 31.03.2017

3.7
обеспечить недопустимость снижения доли НВВ в регионах присутствия, достигнутой по состоянию на 01.12.2016.

3.8
в рамках рассмотрения на Совете директоров Общества отчетов об итогах выполнения бизнес-плана (в том числе инвестиционной программы) Общества обеспечить предоставление детализированного отчета о реализации приоритетных инвестиционных проектов.

Срок – ежеквартально.

3.9
обеспечить ликвидацию отставаний и безусловное исполнение в 4 квартале 2016 года контрольных этапов укрупненных сетевых графиков по всем приоритетным инвестиционным проектам ПАО «МРСК Северного Кавказа».

Срок – 30.12.2016.

3.10
рассмотреть на очередном заседании Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» отчет о причинах невыполнения укрупненных сетевых графиков и принять исчерпывающие меры по недопущению в дальнейшем срыва сроков реализации приоритетных инвестиционных проектов ПАО «МРСК Северного Кавказа». Копию протокола заседания и информацию о принятых мерах направить членам Совета директоров.

Срок – не позднее 30 календарных дней с даты принятия настоящего решения.

3.11
взять на особый контроль исполнение в 2017 году мероприятий по снижению рисков нарушения электроснабжения на территории Республики Дагестан, утвержденных Приказом Минэнерго России от 03.04.2015 № 215.

3.12
принять меры по выполнению мероприятий в целях недопущения реализации рисков по итогам 2016 года. О принятых мерах проинформировать уполномоченный Комитет при Совете директоров Общества.

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №6: О рассмотрении отчета Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за сентябрь и 3 квартал 2016 года.

Решение:

1. Принять к сведению отчет Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за сентябрь и 3 квартал 2016 года в соответствии с Приложениями № 5, 6 к настоящему решению Совета директоров.

2. Отметить:

2.1 невыполнение по группе компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» (в т.ч. филиалы ПАО «МРСК Северного Кавказа», за исключением филиала «Ставропольэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания» и АО «Чеченэнерго») запланированного показателя относительной величины потерь электроэнергии к отпуску за сентябрь 2016 года (план 16,20%, факт 19,27%)

2.2 невыполнение по группе компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» (в т.ч. филиалы ПАО «МРСК Северного Кавказа», за исключением филиала «Ставропольэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания» и АО «Чеченэнерго») запланированного показателя относительной величины потерь электроэнергии к отпуску за 3 квартал 2016 года (план: 16,98%, факт: 20,93%).

2.3 неисполнение по итогам 3 квартала 2016 года пункта 7 Плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества «Недопущение выполнения внеплановых объектов и ускоренной реализации проектов, включенных в инвестиционную программу (актирование и финансирование работ)» раздела XI «Реализация мероприятий по инвестиционной деятельности».

3. Поручить Генеральному директору Общества обеспечить безусловное исполнение планового показателя относительной величины потерь электрической энергии Общества в 2016 году.

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Вопрос №7: О рассмотрении отчета Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за октябрь 2016 года.

Решение:

1. Принять к сведению отчет Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за октябрь 2016 года в соответствии с Приложением № 7 к настоящему решению Совета директоров.

2. Отметить невыполнение по группе компаний ПАО «МРСК Северного Кавказа» (в т.ч. филиалы ПАО «МРСК Северного Кавказа», за исключением филиала «Ставропольэнерго», АО «Дагестанская сетевая компания» и АО «Чеченэнерго») запланированного показателя относительной величины потерь электроэнергии к отпуску в сеть за октябрь 2016 года (план: 20,19%, факт: 25,94%).

3. Поручить Генеральному директору Общества обеспечить безусловное исполнение планового показателя относительной величины потерь электрической энергии Общества в 2016 году.

Голосовали «ЗА»: С.А. Архипов, Ю.В. Зайцев, Д.Л. Бохун, А.А. Ожерельев,                   А.В. Раков, Т.И. Иванова, Н.И. Сасин, В.В. Тощенко, Д.А. Чевкин.                               

 «ПРОТИВ»:  нет.
«ВОЗДЕРЖАЛСЯ»: О.Н. Дорошенко.
Решение принято большинством голосов.
Приложение №1 – информация о результатах работы Общества по выполнению решений Правления ПАО «Россети» от 22.11.2016 (Протокол №546пр)*.
Приложение №2 – отчет об исполнении бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках, за 9 месяцев 2016 года*.
Приложение №3 - перечень титулов инвестиционной программы ПАО «МРСК Северного Кавказа», по которым не исполнен план ввода в основные фонды по итогам 9 месяцев 2016 года*.

Приложение №4 - реализовавшиеся риски ПАО «МРСК Северного Кавказа» за 9 месяцев 2016 года*. 
Приложения №№5 - 6 – отчет Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за сентябрь и                      3 квартал 2016 года*.

Приложение №7 - отчет Генерального директора Общества об исполнении плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов и ДЗО Общества за октябрь 2016 года*. 
Приложение №8 – опросные листы членов Совета директоров, участвовавших в голосовании в заочной форме*.
*хранится в электронном виде

Председатель Совета директоров

      С.А. Архипов
Корпоративный секретарь                                                                  О.Б. Гайдей
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